PREFEITURA

' sAO JOAO

. DABOAVISTA

Departamento de Gestdo e
Planejamento Urbano

ANALISE DE RISCOS DA LICITACAO E DA CONTRATACAO

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL.

Possiveis Causas: excesso de formalismos; restricdes nos
requisitos de habilitacdo; deficiéncias do ato convocatério;
critérios de julgamento, prazos e san¢Ges, entre outros.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) ()Alta
Média
Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta
Média
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatoério;
2. Risco de perda de prazos do Convénio PAC (Operagdo n2 1098.348-00);
3. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Anélise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,
1. de forma a n3o extrapolar as regulamentacdes | Departamento de Gestdoe
previstas em Lei; Planejamento Urbano.
) Especificar o servico de forma concisa e coerente Departamento de Gestdo e
com o que o mercado pode oferecer; Planejamento Urbano.
3 Observar atentamente as regulamentacdes na | Departamento de Gestdo e
' condugdo do processo licitatério. Planejamento Urbano.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessdrias  ao Departamento de Gestdo e
1. saneamento do processo ho menor prazo Planejamento Urbano.
possivel, de modo a permitir a realiza¢do da
licitagdo;
Manter o contrato até a conclusio da nova Departamento de
2. Administragao.

contratagao.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR

HABILITADO (DESERTA/FRACASSADA).

Possiveis Causas: auséncia de fornecedores com
possibilidade de serem habilitados; ineficacia na divulgagao

da licitagao.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) ()Alta
Média
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Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta
Média

Id Dano

1. Atraso no procedimento licitatério;

2. Risco de perda de prazos do Convénio PAC (Operagdo n2 1098.348-00);

3. A continuidade do servigo podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia de empresas em condicGes de

1. executar o servico a ser contratado; Departamento de Gestdo e

Planejamento Urbano.

) Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se | Departamento de Gestdo e
encontram  compativeis com a realidade do | Planejamento Urbano.
mercado;

3 Dar ampla publicidade ao edital. Departamento de

’ Administragao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessdo de prazos | Departamento de

1. para que as empresas participantes se adequem as Administragdo.
exigéncias requeridas;

Revisar exigéncias do edital ou orcamento e realizar | Departamento de

2. nova ||c|ta(;§o AdminiStracaO.

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO
COM O MERCADO.
Possiveis Causas: Volatilidade de pregos de insumos (ago,
cimento e combustiveis); erro na pesquisa de mercado;
defasagem entre a elaborac¢do do orcamento e a data da
licitacdo.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) () Alta
Média
Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta
Média

Id Dano

1. Licitacdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratacdo por preco elevado.

Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar extensa pesquisa de mercado baseada em

1. SINAPI/SICRO atualizados. Departamento de Gestdo e
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Planejamento Urbano.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os prec¢os orgados e realizar nova licitagdo. Departamento de
1. Administracao.

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER CONDIGOES
ECONOMICAS/TECNICAS - (CONTRATADA).
Possiveis Causas: Ma gestdo financeira da empresa; crise
econdmica no setor de infraestrutura;
subdimensionamento da proposta financeira (mergulho de

preco).

Probabilidade: ( ) Baixa (x) ()Alta

Média

Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta

Média
Id Dano
1. Possibilidade de inexecugdo parcial e rescisao, prejudicando a segurancga hidrica.
Id Agao Preventiva Responsavel

Prestar especial aten¢do na anadlise da

1. documentagdo da empresa que atesta sua Departamento de Gestdo e
habilitagdo econémica, financeira, juridica e Planejamento Urbano.
técnica;

Fiscalizar o contrato, atentando para a devida Fiscal do Contrato.

2. gualidade técnica na realizacdo das atividades e

para a manutencao das condi¢des de contratacdo
exigidas na habilitacdo;

Exigéncia de Seguro-Garantia de 10% sobre o valor Departamento de Finangas.
3. total (RS 14.417.314,12).
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Comunicagdo tempestiva e reiterada a Fiscal do Contrato.
1. empresa para regularizacdo das pendéncias
apontadas;
Abertura de processo administrativo para Depa.rt.amento de
2. averiguacdo do problema e apuracio de Administragdo.

responsabilidade;

Aplicacdo de penalidades; Departamento de
3. Administragao.

Convocar a segunda colocada ou aplicar cldusula de Departamento de
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4. retomada do seguro. Administragao.

RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA
INSATISFATORIA (FALHA TECNICA/PROJETO).
Possiveis Causas: Deficiéncia no detalhamento do projeto
executivo; mao de obra desqualificada; falta de conferéncia
prévia das sondagens.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) () Alta
Média
Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta
Média
Id Dano
1. Quaisquer erros de cdlculo, omissdes de detalhamento ou incompatibilidades entre

disciplinas (estatutario, geotécnico e hidraulico) gerando retrabalho;

2. Inconformidade estrutural do reservatdrio e riscos a populagdo a jusante;

3. Descumprimento das clausulas contratuais;

4. Interrupgao dos servigos prestados ao Municipio.

Id Agao Preventiva Responsavel

PrevisGes claras e detalhadas sobre as especificacGes
1. do servico no termo de referéncia; Departamento de Gestdo e
Planejamento Urbano.

Estabelecer comunicagdao com a empresa, Fiscal do Contrato.
2. informando de maneira clara como devem ser
executados os servicos, inclusive com o nivel de
qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicagio tempestiva e reiterada 2 Fiscal do Contrato.

1. empresa para regularizacdo das pendéncias
apontadas;
Abertura de processo administrativo para Departamento de

2. averiguacdo do problema e apuragdo de Administragdo.

responsabilidade;

Aplicacdo de penalidades. Departamento de
3. Administragao.

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO.
Possiveis Causas: Descumprimento de normas de
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seguranca (NR-18 e NR-12); falta de uso de EPIs;
negligéncia na sinalizagdo e isolamento do canteiro de

obras.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) () Alta
Média
Impacto: ( ) Baixa () (x) Alta
Média
Id Dano
1. Ferimento ou morte de funcionarios;
2. Interdicdo da obra;
3. Acionamento judicial do Municipio;
4. Interrupgao dos servigos prestados ao Municipio.
Id Agao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de
1. protecdo individual (EPIs) nas especificacGes Departamento de Gest3io e
técnicas do termo de referéncia; .
Planejamento Urbano.
Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios Fiscal do Contrato.
2. terceirizados.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para Departamento de
1. averiguagao do problema e apuragdo de Administracao.
responsabilidade;
Em caso de acionamento judicial, apresentar Procuradoria Geral do
2. defesa técnica. Municipio.
RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E
TECNICA DESPREPARADA.
Possiveis Causas: Acimulo de fungdes dos servidores;
auséncia de técnicos com expertise no quadro municipal.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) ()Alta
Média
Impacto: ( ) Baixa (x) () Alta
Média
Id Dano
1. Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos

como conferéncia incorreta da documentacdo

contratual, deficiéncia no

cumprimento de obrigacbes legais, entrega de servicos abaixo da qualidade

acordada, entre outros.
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Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formacdo e aperfeicoamento da

1. equipe de fiscalizagdo do contrato, antes do inicio da | Departamento de Gestdo e
vigencia; Planejamento Urbano.
Orientar os fiscais (por servidores que j& tenham Departamento de Gestdo e

2. experiéncia com fiscalizacdo de contrato). Planejamento Urbano.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Adotar providéncias necessarias a regulariza¢do da Departamento de Gestdo e

1 fiscalizagdo e para qualificagdo dos servidores Planejamento Urbano
responsaveis;
Solicitar ~ suporte  de  consultoria  técnica Departamento de Gest3o e

2. especializada em reservatdrios, se necessario. Planejamento Urbano.

1 CONCLUSAO DA ANALISE

Esta andlise de riscos aqui estabelecida permite uma conducdo administrativa transparente e
resiliente, assegurando que as responsabilidades e a¢des de contingéncia estejam claramente
definidas entre os Departamentos de Gestdo e Planejamento Urbano, Administracdo, Financgas
e a Procuradoria-Geral garantindo que o orcamento de RS 14.417.314,12 seja respeitado, sob
a égide da transparéncia e eficiéncia da Lei 14.133/21.

S3o Jodo da Boa Vista, 03 de marco de 2026
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